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.

kwalifikagji 1 wlasnych, 1 personelu firmy jest
dla nas jednym 2 podstawowych,

- oy o Sedno” korzysta ; kredytiw?

- Ciggle jeszcze cierpimy na brak whasnveh
srodkow. Jesh cheemy sig rozwijac, a w segmencie
budownictwa jednorodzinnego mamy aspiracje
Zjgc mocng pozycie nie da sie preecie’ lego
osigenad realizujie pied — dziesipd domdw w ro-
ku, oczywiscie siggamy po kredyty bankowe
lecz w ograniczonym zakresie, tak, by koszty kre-
dytn nie obcigzaly zbvinio naszych mweslygi,
bowiem naszg, oferte kierujemy do ludz o Sred-
mim portfelu, a nie tych najbogatszych. Szeregu-
jac #rodia finansowania wedtug ich udzialu w in-
westycii musiatbym wymienié ciagle jesecre do-
mineggee przedplaty klientow, w drugie) kolejno-
01 srodki wlasne spotki, na koncu kredyty ban-
kowe. Mie jest to jednak sytuacja normalna i sq-
dzg, 72 wkritce rola kapitatu wlasnego dewelope-
ra i kredviu bankowego mmacenie wirosnic,

~ Jak Pan ocenia rzqdowe plany zmian podar-
fowpeh w 2000 roke, w tym min, worost podathu
VAT w bwdovenicwie 2 7 do 12 proc.?

Pani nazywa to bardzo powaznie — . rzado-
we plany zmian” - ja obawiam sie, Ze ten rzad
nie do kodca wie, co planuje, a jeszcze readziej
te plany realizuje. W awigzku 2 tym trudno po-
wiedziec, ze rzad ma jakies plany czy tez cos za-
mierza, bo ostatnie lata, zwlaszeza jesh chodai
0 przepisy podatkowe, pokazujy brak jasne) po-
lityki podatkowe). Moze teraz, pdy jest rzgdem
politycznie w miarg jednorodnym i1 Unia Wol-
nosc juz nie ma wiele do powiedzenia, moze cos
zaplanuje i doprowadzi do kofca, kecz to budz
moje jesacze wicksze obawy. Ale 1o taka dyvgre-
s natury ogolne). Matomiast podniesienie
stawki VAT ? - Ja powiem tak: to nie jest pray-
padek, ze ludzie budujy mieszkania, 1o nie jest
Jakas mada, w awigzku z tym Lo nie preeminie.
[ tutaj rozmaite czynniki zewngtrzne, takie np.
jitk podniesienie ceny dla nabywey o 3 proc. |, nie
bedg skutkowaly edwriceniem si¢ od budow-
mictwa, stwierdamy tyvlko, #e micszkania sq
drozsee. Mieszkania beda drozsze, wige trzeba
bedzie sip zastanowic, gdzie mozna je potanic
o f2 3 proc, — czy w wykonawstwie, czy w male-
rialach, coy mode 08”2 whisnego zysku.

W naszym preypadku to ostatnie pole ma-
newru jest bardzo niewielkie, bo zysk mamy nie-
wysoki, ale znajdziemy na lo sposdb. 5 proc. Lo
nie jest podwyzka, kidra zrujnuje ten rynck.
Oczywiscie nie cheiatbym, zeby moje stowa byly

Osiedle |, Sedno” ul. Ogrodowa, JiZefow

interpretowane jako wypowiedziane na szkode
lobby eyl rynku budowlanego, ale mysle, ze to
bedzie podwyzka, ktora spowoduje tylko chwi-
lowe zachwianie tego rynku — na kilka miesiecy,
moze pod roku, po czym wszystko wric do nor-
my. pod warunkiem, ze w slad za tym cala go-
spodarka bedzie sig rozwijac normalnie. Bar-
dziej obawiam sie tego, co sig dzieje w gospodar-
ce w tym rokw, czyli stagnaci w skah makro,
W takich warunkach sila nabyweza ludzi male-
je, ludzie niechetnie zaciagajy kredyty | podwyz-
ka podatku VAT moze byé dodatkowym nega-
tywnym czynnikiem, ktory zadaziala na rynku
budowlanym.

Jesli zas ludzie beda zasobni, beda co prawda
~Zerzytac zebami”, ze mieszkania s o § proc.
drozsze, ale bedy je kupowad. 1 odwrotnie — jesli
dochody realne me werosng, a mieszkania po-
drozejg, to wiedy popyt na mieszkania bedzie
odpowiednio mniejszy. Sadze, 7e pierwszy rok
po wprowadzeniu podwyzki bedzie rokiem pew-
nego mstoju w budownictwic.

~ Czy zatem 3 Pana wypowiedsi moina wy-
waipskowad , e to giawisko moge vdbié sig nieko-
rzysinie ma budownictwic mieszhaniowym !

~ (hdbije sig z pewnoseig, ale nie bedzie to
efekt trwaly. Wszystko wrici do normy po roku,
jesli pospodarka jako calosé bepdrie treymala sig
dobrze.

— Jak Pan sqdzi - co utrudnia Sycie dewelope-
ram w Polsee, jakie napwigksze proflemy spotyka
pelski deweloper na drodze rogwain firmy ?

Problemy s tam, gdzie nie dziata rynek.
Tam gdzie rvnek jest, problemow nie ma, albo
s takie, ktore fatwie) rozwiazac. Konkurencja
migdzy firmami deweloperskimi w zasadzie od-

bywa sig na pierwszym etapic preedsigwzigcia.
Jest to konkurencja w zdobywaniu gruntow, te-
rendw inwestycyjnych, bo pozyskanie terenu za
odpowiednia ceng jest pierwszym 1 podstawo-
wym warunkiem powodzenia inwestye. My
pozyskujemy grunty na obrzezach miasta.
~sedna”™ nie znajdzie Pani w centrum Warszawy,
MNa peryleriach Warszawy konkurujemy w ra-
mach gospodarki rvnkowey, ceyh sq osoby fi-
zyczne, posiadacze pruntow, ktorzy oferujy je
na sprzedaz, sa firmy, ktore zamierzajg budo-
wad, jest normalny rynek, Natomiast im blizej
centrum, tym bardae] ten rynek sig Znuenia -
FACEYNAN 5i¢ prectargl, berprzetargowe dostgpy
do gruntow dla spotdzielni, przetargi ograniczo-
ne, przetargi .pod stolikiem”. Nie twierdze, Ze
wszysikie firmy deweloperskie dziatajgce w cen-
trum Warszawy w tym uczestniciz, ale z pewno-
scig ocierajq sie o to zjawisko. Moim zdaniem
nie ma sposobu, Zeby pozyskad atrakeyjne tere-
My INWESLYCYINE Nie OCIETAJYc Si¢ 0 lego [Ypu 5y-
tuacie, ktoryeh ja unikam. Akceptacia tvch nie-
formalnych metod dziafania moze dac w pew-
nych wypadkach bardzo dobre efekty ekono-
MICENE, spektakularne sukcesy budowlane, bu-
dowy nagloémone na pierwszych stronach ga-
zet, ale to nie jest to, czepo ja szukam. Nie dla-
tego, #e nie cheiatbym, zeby o naszyeh budo-
wach mdwiono i pisano, wrecz przeciwnie, tylko
dlatego, #2¢ me chaalbym uczesiniceve w calym
systemie kontaktow, koneksji. poparc, naciskow
politycznych i niepolitycznych.

Ma zupelnie innych zasadach planujemy
wspolnie #  Muratorem™ budowe osiedla do-
mow modelowych, ktora bedzie medialnic row-
nie glosna, lecz pozbawiona dwuznacznych sy-
tuacji.

Dzighnje za rozmorg,

Rozmawiala
Bozena Wielpo
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