— Nasze pierwsze przedsigwziecie bylo kuriozalne

— wszystko odbywalo sig jak za komuny — byly zapisy,
przedplaty, kolejki, dla ostatnich zabraklo domow — mowi
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— Shad sig waiphe mazwa Spotki, Sedno"?

Odpowicd? jest banalna. Mie pravawiecal
temu Zaden wielki cel. Firma powstala w roku
1990, W tym czasie powstawalo wiele spofek.
Umowe spotki 2 zareestrowang nazwa podaro-
wal mojej zonic na gwiazdke jeden z krewnych.
Nazwa musiala byé uniwersalna, bo jeszcze nie
byto windomo, czym spotka sig zajmie, byl to po
prostu zabawny prezent i w ten sposdb powsia-
{0, Sedno”. Sedno™ moglo zajgc sig wseystkim,
traf cheial, ze zajelo sig budowaniem i do tego
tez ta nazwa prystaje.

— Jakie byly pocogiki deinlalmoscr firry?
Kiedy zdecydowalismy, ze firma zajmie sig
budowaniem — wiedy nie bylo hasta czy nazwy
wdeweloper” — bylo natomiast wiadoma, ze bra-
kupe domow, mieszkan 1 2e budowaniem zaymujg
sig albo firmy rzemieslnicze - jesli chodz o do-
my jednorodzinne — albo spitdzielnie mieszka-
nigwe, jesl chodzi o budynki wielorodzinne
Fawsze bylem swigzany z budownictwem
i kiedy jeden z moich znajomych odbieral miesz-
kanie w spotdzielni i poprosif mnie o pomoc, to
pownoczesnie weiggng! mnie w kulisy tego
precdsigwzipcia. Doszhismy po nitce do klgbka,
nie skupiajac sig wiedy na parametrach tech-
nicznych budowy, ale na catej konstrukeji finan-
sowe] preedsiewzipeia. Kolega mial mndstwo za-
strzezen 1w pewnym momencie doszlismy do
wrniosku, #e budowaniem nie musi zajmowac sig
spofdzielnia, moze to robié takie firma prywat-
na. Idgc tym tokiem rozumowania kupilidmy
dnatke w Pruszkowie, sbudowalismy na nig
dom i nastgpnie sprzedalismy ten dom. Byla to
pierwsza nasza transakcja tego typu I rownocze-
snie pierwsze udane preedsiewziecie,

— Rozumicm, e ta pierwsza wdang inwestycia
miafa duiy wplew na dalsze plany dzialalmodci
wovedina’?

Olczywiscie Skoro plerwsze nasze preedsig-
wilgcie sig powiodle, stwierdzilismy, #e rbuduje-
my dziesigé kolejnych domow. Kupilismy dziat-
ke na Ursynowie 1 zbudowalismy szeregdwke
dwa zespoly po pied budynkdw w zabudowie
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szeregowe], To, jakim zaintereso-
winiem 1 sukeesem sig to zakon-
cevlo, preckroceylo nasze najg-
smielsze oczekiwania. Co prawda
sukces byl bardziej organizacyjny
niz finansowy, ponewaz Zaczyna-
lismy z niewielkimi pienigdzmi.
W obawie przed tym, zeby sprze-
dac te wszystkie domy i zeby to
preedsiewziecie sie udalo, bardzo nisko skalku-
lowalismy ceny 1 nasz zvsk byl niewielki. Okaza-
fo sig, ze domy sprzedaly sig doskonale, nato-
miast wynik finansowy byl sredni. To pierwsze
przedsiewziecie bylo wszystko odbywalo sie jak
za komuny —  byly zapisy, przedptaty, kolegki,
dla ostatnich zabrakto domdw. Potem z roku na
rok rynek zaczal sig uspokajac, oferta byla co-
raz szersza, pojawila sie kenkurencia. Nie byli-
smy juz jednymi z niewielu, bo firm prowadzg-
cych tego typu deiafalnodé preybywato. Z tych
pierwszych lat nasze) dziafalnodcl zostafo nie-
wiele firm. . Sedno™ jest jedna 2 pierwszych firm,
ktore zostalty na rynku, ale na pewno nic naj-
wigkszy. Nigdy nawet nie mielismy takich aspi-
ragji. Tak dotrwalidmy do dnia dzisiejszego, Co
roku oddawalidmy jedng inwestvege w zabudo-
wie jednorodzinne), skladajaca sig = kilkunastu
segmentow. Rozwd) firmy byl bardzo powalny

oo roku rzedu 10 - 20 proc. Chyba ciagle jeste-
smy za malo ,pazerni”, Jako firma bez kapitalu
ciggle zadowalalidmy sip matym zyskicm, co
przez diugi czas skutkowalo tym, ze mielismy
mato wiasnych Srodkow. Oczywiscie ich preyby-
walo, ale weiaz bylo za mato, To byly czasy, po-
wiedzialbym, partyzanckic. Jakosc naszych
ushug tez nie byfa taka, jakbym cheial, jednak
z czasem i to uleglo zmianie. Zmienifo sig podej-
scie wykonaweiw, zmienily sig rowniez oczeki-
wania khentow, Klienci juz nie stali u nas w ko-
lejkach, zaczgli pordwnywad oferty. my nato-
miast musielismy tym wymaganiom sprostac.
Poprawilismy jakodé, podnieshimy ceny, bo
prcoes jedno idae w paree 2 drogim, wyjscio-
wo zysk skalkulowali$my na poziomie dwncy-
frowym, podezas gdy w plerwszych realizaciach
mielismy od 3 do 5 proe, zysku, co bylo na gra-
nicy bledu. Poprawilismy to 1w tej chwili jeste-
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smiy firma w dalszym ciage niewielks, budujemy
kilkadziesigt jednostek w roku 1 seukamy dla
siebie pola do dzafania gtownie w zabudowie
Jednorodzinne), albo niskie] zabud owie wieloro-
dzinne. Nie jest dla nas konkurentem Echo In-
vestment czy LW, Construction. My rowniez nie
stanowimy dla nich konkurencji. Dziatamy
w riznych segmentach rynku budowlanego.

= Jak Pan sqdzi = cov w naszyeh polskich re-
aliach farwo jest shankrurowvad ¥

Myéle, 2o bardzo Tatwo. Ale nie jest Lo spe-
cyfiky polskich warunkow. Budownictwem .,za-
razilem” sig bedac przez rok w Stanach. Pracu-
jac na rdznyeh budowach poznalem technologie
sekieletowy, man. dlatego | Sedno” realizowaio
w tej technologii swoje pierwsze osiedle. Tam
réwniez poznalem statystyki mowigee o tym, 7e
srednio na dziesied dziafajacyveh firm dwie pozo-
slage na rvnku, a osiem bankrotuge, Nig mogiem
wiedy zrozumice tego problemu. Okazalo sig, ze
réwniez u nas to zjawisko stalo sie pewng prawi-
diowoseig | 2e w warnnkach silnej konkurencji
jest niewiele rozpoczetyeh i rdwnoczesnie uda-
nych przedsigwzigt. Nie wiem, czy sg to takie
proporcje jak wiedy w Stanach. W polskim ka-
pitalizmie brakuje profesjonalistow, jest wielu
amatordw— ja tez nim bylem — mam nadzieje ze
juz mie jestem. Mojemu pokoleniu - pokoleniu
czterdziestolatkdw, dano wyksztalcenie tech-
niczne, politechniczne, nauczone nas ekonomil
polityezng sogalizmu 1 kapitalizmu, nie na-
ucrpono nas natomiast Fadnyveh mechanizmow
rynkowych. Tego trzeba bylo nauczve sig od po-
czatku, Ja tez musialem sig wielu rzeczy nauczyé
i mysle, ze mniej wigee) wiem, jakie prawa rzd-
dzy naszym rynkiem. Problem podnoszenia




